NR

STRATEGIE DE DEZVOLTARE A RESURSEI UMANE

636/ 30¢. /0, 2023

Nr. | Obiective Activitati Mijloace/ Termene Responsabilititi | Grup Rezultate Mijloace de
crt. | propuse documente/ repere tinta asteptate verificare
. necesare
1 Identificarea - Evaluarea Prevederi/ La finalul Directorul Personalul | Nevoi de Analiza de
directiilor de situatiei initiale | modificari anului unitatii de didactic al | formare nevoi
dezvoltare a - Prioritizarea legislative scolar/ la invatadmant unitatii de | identificate,
resursei umane | nevoilor de PDI (Analiza, inceputul invatdmant | cu
din unitatea de | dezvoltare diagnoza, tinte si anului scolar prioritizarea
invataméant optiuni strategice), | (pentru acestora
Rapoarte de situatii nou
autoevaluare si/ sau | aparute)

de evaluare externa
Rapoarte de
inspectie/ note de
control

Chestionare
aplicate
personalului
unitatii, care
vizeaza dezvoltarea
profesionala si
personala prin




- formare continua -

2 Planificarea - Identificarea Oferte de formare La inceputul | Directorul Persoanele | Programe/ Planificarea
activitatilor de | programelor/ (programe, anului scolar | unitatii de identificate | activitati de participarii la
formare activitatilor de activitati, schimburi invatamant ca formare formare
continud formare la care de practici) Responsabilul prioritare | identificate,

va participa Programe/ linii de comisiei de la nivelul | cu grup tinta
grupul tinta finantare perfectionare si = scolii alocat
selectat Bugetul institutiei formare continua

- Alocarea

resurselor

necesare - .

3 Formarea - Participarea Pe durata Responsabilul Cadrele Cel putin Atestate/
grupului tintd celor vizati la anului scolar | comisiei de didactice | wpeivemron adeverinte/
din unitatea de | programe/ perfectionare si | selectate participanti la | diplome
invatamant activitati de formare continua programe/

formare continua activitati de
formare
conform
planificarii

4 Promovarea - Diseminarea/ Sedintele Dupa Fiecare persoana | Personalul | Informatii Procese
participarii la valorizarea consiliului finalizarea participanta la unitatii de | diseminate/ verbale ale
activitati de participarii la profesoral fiecarui formare invatamant | valorizate sedintelor/
formare programe/ Activitati la nivelul | program/ activitatilor
continua activitati de Comisiei de activitate de Rapoartele

formare continua | perfectionare si formare comsiilor
formare continua metodice/ pe
B | Activitafi metodice B probleme

5 Implementarea | - Utilizarea, in Dupa ' Fiecare persoand | Elevii/ Activitate | Fise de
achizitiilor activitatea finalizarea participanta la personalul | demonstativa _, asistenta
dobéandite in curenta, a programelor/ = formare unitatii care sa ' Rapoarte ale

, cadrul achizitiilor activitatilor | reflecte comisiilor
W activitatilor de | dobandite de formare utilizarea metodice/




formare celor comisiilor pe
continud - dobandite probleme
Analiza - Evaluarea Prevederi/ La finalul Directorul Personalul | Gradul de Raport
rezultatelor rezultatelor modificari anului scolar | unitatii de unitatii de | acoperire/ privind
obtinute obtinute legislative invatamant invatamant | schimbarile | gradul de
- Raportarea la PDI (Analiza, identificate in | acoperire/
situatia initiala diagnoza), Rapoarte urma schimbarile

de autoevaluare si/
sau de evaluare
externa

Rapoarte de
inspectie/ note de
control
Chestionare
aplicate
personalului
unitatii, care
vizeaza dezvoltarea
profesionala si
personala prin
formare continua

implementarii
strategiei

identificate in
urma
implementarii
strategiei




Sfaturi pentru directorii unitatilor de inviatamant:

- Documentul contine repere generale. Particularizati-1 in functie de caracteristicile scolii!

- Prioritizati in functie de necesitati, nu de disponibilititi! Resursa necesara poate fi atrasa ulterior.

- O fundamentare solida, poate duce la aprobarea resurselor bugetare.

- Formarea nu presupune intotdeauna costuri din partea beneficiarilor.

- Accesati programe/ linii de finantare dedicate dezvoltarii resursei umane sau manifestati-va disponibilitatea pentru implementare fati de
cei care sunt implicati deja!

- Folositi oportunitétile de diseminare oferite de alte institutii!

- Cautati persoane/ institutii resursa care va pot furniza expertiza! Unii chiar oferd servicii gratuite.

- Studiati oferte de formare/ schimburi de experienta!

- Activitatea comisiilor metodice si a cercurilor pedagogice se deruleaza utilizind costuri minime si beneficii multiple.

- Internetul reprezinta o resursa extrem de utila. Acordati atentie sporitd selectirii resurselor on-line!

- Valorizati persoanele si reusitele acestora!

- Orice schimbare incepe cu mine!




ANEXA

STRATEGIE NR (636/3/.(0.2023

- Cursuri specifice de pregitire si perfectionare pentru personalul didactic auxiliar: secretariat,
contabilitate, sinitate si securitate a muncii, PSI.

2. PIAN STRATEGIC

TINTE

OBIECTIVE STRATEGICE

A. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ prin participarea
cadrelor didactice la
cursuri de perfectionare si
formare continui (Tinta
strategica nr. 1 a scolii:
Utilizarea de citre cel putin
80% dintre cadrele didactice
ale scolii a metodelor
moderne de predare —
invatare — evaluare
diferentiate, conform
nevoilor educative ale
elevului, viziand dezvoltarea
gandirii critice, premisd a
alfabetizdrii stiintifice si
diminudrii riscului de
analfabetism functional, in
urmdtorii doi ani scolari.)

Perfectionarea curenti
- Participarea personalului scolii la cursuri /programe de
formare realizate de diferifi furnizori de programe
educationale acreditati de MEN;

- Proiectarea si desfasurarea de activitati de dezvoltare
profesionald pe arii curriculare —catedre, comisii, cercuri
pedagogice;

- Intocmirea si prezentarea de referate/studii cu continut de
specialitate, didactic sau psihopedagogic in cadrul consiliului
profesoral;

- Participarea la sesiuni metodico-stiintifice, simpozioane gi

schimburi de experientd pe probleme de specialitate si
psihopedagogice;

- Punerea in practica si valorificarea competentelor cadrelor

didactice care au urmat cursuri de formare/perfectionare
Perfectionarea prin grade didactice;

- Inscrierea cadrelor didactice la concursurile pentru
obtinerea gradelor didactice, ca reflectare a progresului in formarea/
dezvoltarea competentelor profesionale;

- Participarea la cursuri de pregétire si sustinerea examenelor
de obtinere a gradelor didactice II si I;

- Valorificarea concluziilor si recomandarilor facute in cadrul

inspectiilor speciale.
Perfectionarea periodicd

- Actualizarea si dezvoltarea, prin programe de formare/
perfectionare periodicd, a competentelor in domeniul/domeniile de
specializare corespunzator functiilor didactice obfinute prin
formarea initiala;

- Participarea tuturor cadrelor didactice la mobilitati

Erasmus+;

- Participarea cadrelor didactice la programe acreditate de
perfectionare pentru acumularea intr-o perioada de 5 ani a 90 de
credite profesionale transferabile.

Reconversia profesionald

- Dobéndirea de noi competente, prin programe de
reconversie/readaptare a calificarii pentru noi specializiri sau/si noi
functii didactice, altele decat cele obtinute prin formarea initiala;

- Stimularea inscrierii pe traiecte postuniversitare de
aprofundare a specialitatii;




B. Eliminarea
formalismului.
Continuitate si coerenta in
formarea initiala si
continua

- Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de
formare acreditate; organizarea unor cursuri de formare in scoala;

- Asigurarea continuitatii dinamicii profesionale prin
parcurgerea unor programe de formare care sa raspunda atat
nevoilor scolii, cAt si congtietizarii individualizate a nevoilor de
evolutie in carieré;

- Dobandirea unor competente complementare sau de
extensie care largesc gama activitatilor i functiilor ce pot fi prestate
de personalul didactic (predarea in sistemul E-learnig, consiliere
educationala si orientare in carierd, educatia adulfilor etc);

- Dezvoltarea competentelor pentru evolutia in cariera
didactica, prin sistemul de pregitire si obtinere a gradelor didactice

C. Optimizarea relatiilor
comunitare i
parteneriatelor in
domeniul educatiei i
formirii profesionale

Colaborarea cu CCD DAMBOVITA, ISJ DAMBOVITA si

alti furnizori de formare profesionala;

- Participarea la proiecte de mobilitate pentru profesori in
cadrul Programului Erasmus+;

- Participarea la Programul de Granturi pentru Dezvoltare
Scolara;

- Dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea de noi

parteneri in educatie.




