SCOALA GIMNAZIALA CORBII MARI
Str. Primariei, nr 9
Loc. Corbii Mari, jud. Dambovita
E-mail: scoalacorbiimari@yahoo.com
Tel./Fax:0245716129

Nr.

PLAN MANAGERIAL

SCOALA GIMNAZIALA CORBII MARI
AN SCOLAR 2022 - 2023

ARGUMENT

SCOALA GIMNAZIALA CORBII MARI isi propune si asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanti cu noile cerinte ale
integrarii invatimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunititire a activitatii
specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica si constructiva a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerul
institutiei de invatamant. Orientarile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionala in
perspectiva ceringelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.

Conform lui Jacques Delors , in conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia trebuie sa se constituie intr-un fundament de
instrumente cu ajutorul carora oamenii sa se orienteze §i sa isi construiasca propriul drum. Doar asa fiecare individ devine pregatit sa profite de sansele
pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri fundamentale de invatare, care pe parcursul vietii constituie pilonii cunoasterii:

< a invata sa stii, ceea ce Inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

<> a invdta sa faci, astfel incat individul sa intre in relatie cu mediul inconjurator;



»

<> a invata sa traiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activitatile umane;
<> a invata sa fii, un element important, ce rezulta din primele trei".

Prioritatile pentru anul scolar 2022-2023 sunt urmatoarele:

Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii fata in
fata in toate structurile PJ-ului Scoala Gimnaziala Corbii Mari

Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient

Furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de inalta calitate

Desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;

¢ adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor

Asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil si sustinerea celor proveniti din mediu defavorizat

Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru Tnvatdamantul gimnazial — clasa a VllI-a

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminuarii riscului de analfabetism functional

Asigurarea calitatii evaluarii continuie avand ca reper noile programe si utilizarea acesteia cu scop de optimizare a procesului de predare-
invatare

Prevenirea si diminuarea crizei de adaptare a elevilor la trecerea de la Tnvatamantul primar la invatamantul gimnazial

Prevenirea si reducerea abandonului scolar

Tratarea diferentiata si individualizarea predarii-invatarii-evaluarii, astfel incat sa se asigure progresul elevilor

Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor dobandite de catre acestia si in rezultatele obtinute la

evaluarile nationale

Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculara pentru integrarea elevilor cu CES




e Promovarea dimensiunii europene a educatiei in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021 — 2027
e Eficientizarea parteneriatului scoala-familie si implicarea activa a comunitatii in sprijinirea actului educational

e Dezvoltarea competentei digitate atat elevi, cat si la cadrele didactice

¢ Imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului man
e Consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;

e Participarea la Tnvatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

Pornind de la aceste prioritati ale educatiei pentru anul scolar 2022-2023, Scoala Gimnaziala Corbii Mari isi propune imbunatatirea calitatii educatiei si a
formarii/ dezvoltarii profesionale la nivelul institutiei prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale invatarii si pentru
a inlatura obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

> dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ ;
furnizarea de servicii de educatie de inalta calitate;
desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini pozitive fata de invatare;
adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;
integrarea eficienta a mijloacelor digitale in actul educational la clasa
asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare elev
promovarea unor politici de sprijinire a elevilor proveniti din familii defavorizate, respective a celor cu CES ;

imbunatatirea managementului scolar prin transparenta actului decizional si a responsabilitatea actului managerial;

YV V V V V V V V

participarea la Tnvatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+ si in parteneriat cu
diverse ONG-uri;

> cresterea implicarii parintilor si a membrilor comunitatii locale, dar si a altor actori din afara scolii (continuarea programului Scoli conectate la comunitate)



PREMISE

Prioritatea Scolii Gimnaziale Corbii Mari o reprezinta oferirea accesului la un Tnvatamant de calitate, desfasurat intr-o institutie dotata la nivel european.

n acest sens, in anul scolar 2022-2023, intreaga activitatea manageriala se va desfisura in concordanti cu urméatoarele directii de actiune:

1. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a
activitatii fata in fata in unitatile PJ-ului Scoala Gimnaziala Corbii Mari

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale
vulnerabile privind accesul la mijloacele de tehnologie si acces la internet

4. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa

5. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial

6. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului
emotional si a starii de bine 1n unitatile de Invatimant

7. Compatibiizarea programelor si a regulamentelor specifice pentru competitiile scolare cu noile programe pentru clasa a VIII-a, in

vederea actualizarii acestora, Tn conformitate cu reforma curriculara



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet

Intocmirea cu profesionalism a documentelor administrative scolare, respectand legislatia in vigoare

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic;
Utilizarea noilor tehnologii in procesul educational (valorificarea oportunitatii de a fi parte a programului Digitaliada)

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

Solutionarea prin dialog a adreselor, notelor, sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor

Atragerea de resurse de finantare extrabugetare si gestionarea eficienta a celor existente

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri
Dezvoltarea scolii in context Erasmus + (prin implementarea proiectelor Erasmus+,la care scoala a castigat finantare;

Implementarea cu succes a activitatilor propuse prin PNRAS

Dezvoltare in context Erasmus +



Context legislativ

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmant preuniversitar nr. 4183/ 4.07.2022

Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdatdmdntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie
ulterioare
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
Ordinul M.E.. nr. 3505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

Ordinul M.E.nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VlIl-a in anul scolar 2022-2023

Ordinul M.E. nr. 5359/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2022-2023
O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.



ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

calitatea documentelor de proiectare curriculara;

competentd Tn selectarea si utilizarea unor metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate in procesul de invatare; accesibilizarea continutului Tnvatarii;
utilizarea mijloacelor digitale la clasa, a platformelor educationale
GoogleClassroom, Digitaliada, Kinderpedia .

alternarea eficientd a activitdtilor de invatare frontal/individual/grupal; monitorizarea
activitatii de lucru n grup; adecvarea tipului de sarcina la modul de organizare a invatarii;
utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar si alternativa, (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul, teste in format digital);

adecvarea calitativa si cantitativa a temelor pentru acasa, verificarea regulata a acestora si

utilizarea ca modalitate de evaluare;

Adservio,

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor Tnvatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

utilizarea manualelor digitale , precum si a aplicatilor de matematica si informatica
instalate pe tablete;

crearea unor situatii de Tnvatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic — elev, elev —
elev, elev — cadru didactic;

implementarea unor proiecte care au ca rezultate/produse utile in procesul de predare-
invatare-evaluare;

derularea proiectului Imi place sd citesc la nivelul invatdmantului primar si a altor proiecte
in Tnvatamantul prescolar;

Integrarea Educatiei financiare la diverse discipline de Tnvatamant corespunzatoare;
Integrarea Educatiei Juridice in cadrul orelor de Consiliere si orientare/Educatie sociala,
prin intermediul animatiilor si in prezenta unor judecatori voluntari (parteneriat cu ONG-ul

dificultati in contextualizarea fnvatarii, slaba valorificare a
experientei de viata a elevilor in procesul de finvatare, a
achizitilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati
informale;

diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului

la particularitatile unor categorii speciale de elevi;
disfunctionalitati in proiectarea unor activitati eficiente pentru
progresul elevilor cu CES;

slaba frecventa a temelor diferentiate;

insuficienta integrare a resurselor TIC in desfasurarea lectiilor,
la anumite discipline;

frecventa redusa a sarcinilor de Tnvatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

unele disfunctionalitati in realizarea procesului de proiectare si
de predare —invatare pentru formarea de competente




Actori Europeni/EurActiv)

e varietatea ofertei de CDS si adecvarea acesteia la particularitatile elevilor si la
caracteristicile societatii actuale;

e desfasurarea unor activitati in cadrul proiectelor Erasmus + pentru care s-a obtinut
finantare;

e continuarea proiectului Digitaliada;

e activitati prin PNRAS

e evolutie in context Erasmus+

OPORTUNITATI AMENINTARI

aparitia noilor programe scolare pentru invatimantul prescolar si gimnazial ( clasele V-VIIl); | e incidenta cazurilor de Covid-19
reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si | ® uzarea retelei de calculatoare a scolii
dezvoltare a competentelor cheie.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e asigurarea incadrarii,in totalitate, cu personal didactic calificat; e competente uneori reduse ale personalului didactic si de
e gradridicat de profesionalizare si de stabilitate pe post a personalului didactic; conducere in domeniul marketing-ului scolar;

e insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii
cu CES integrati in invatamantul de masa;

e numar insuficient de posturi pentru activitatile nedidactice din
scoala, respectic pentru personal didactic auxiliar;

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice/parinti;
publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi e insuficienta constientizare a unei culturi a invatdrii pe tot

de experienta si, mai ales, pentru dezvoltarea competentei digitale parcursul vietii;

e interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si evolutie in cariera, prin stagii de formare continua si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

e preocuparea personalului din invatamant pentru diseminare de bune practici, pentru °

e interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau cercului pedagogic;

OPORTUNITATI AMENINTARI
e existenta cursurilor acreditate de formare profesionala, inclusiv in mediu online; o fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, plecarea in
e existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor strainatate a parintilor (cu sau fara a-si lua si copiii);

didactice de a avea dubla sau multipla specializare. e lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care




Derularea proiectelor Digitaliada si Scoli conectate la comunitate, prin intermediul
carora cadre didactice ale scolii au beneficiat de formare adecvata actului educational
dezirabil in secolul XXI; .

determina atitudini de respingere a inscrierii copiilor intr-o forma
de educatie, respectiv de frecventarea redusa.

Implicarea insuficienta a comunitatii/administratiei publice locale
in sprijinirea scolii;

. PESURSEMATERIALESIFINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea unei comunicari eficiente intre actorii actului educational: elevi, parinti, cadre
didactice;

baza materiala a scolii, numarul structurilor care au beneficiat de reabilitare, construirea
celor doua scoli noi ;

existenta unui laborator digital, a unui videoproiector in fiecare sala de clasa si a sase
table interactive;

-existenta a 12 laptopuri pentru procesul didactic;

-tablete noi de la Fundatia Orange (29 pentru Scoala Corbii Mari);

-dotarea Scolii Ungureni cu tablete pentru desfasurarea orelor de TIC (aplicatii instalate
de matematica si TIC);

- darea in custodie a unei tablete pentru fiecare elev din cadrul PJ-ului;

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii pentru afisaj al lucrarilor
elevilor, in special in Tnvatamantul prescolar si primar;

36 laptopuri obtinute de in cadrul unui proiect derulat cu OLTCIM

conexiunea la internet a tuturor unitatilor de Tnvatamant.

e insuficienta utilizare a unor dotari (tablele inteligente) in
activitatea instructiv-educativa;

e inexistenta unui centru de documentare si informare;

e uzarea morald si fizica a retelelor de calculatoare in unele
structuri;

o insuficieta formare pe problematica managementului
financiar;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitati de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POCU, POIM,;
oportunitati de finantare extrabugetara identificate prin contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate;

sprijinirea  elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;

e cresterea numarului copiilor Tncredintati spre crestere si
educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

e cresterea numarului elevilor cu CES;

e diminuarea numarului de elevi ai scolii, datorat scaderii
natalitatii, precum si a pozitiei geografice (apropierea de
resedinta judetului);
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul scolii pentru implementarea unor programe de reabilitare si modernizare a
infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare
cu echipamente de laborator si instruire practica prin accesarea fondurilor nerambursabile;
consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea acestora la
nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

comunicare competenta si transparenta cu mass-media locala si judeteana;

implicarea familiilor elevilor, a comunitatii in viata scolii, cu precadere in perioada Scoala
altfel si in cadrul unor proiecte de responsabilizare a elevilor;

numarul de proiecte cu finantare in derulare.

Derularea saptamanii Scoala verde

proces relativ lent de transformare a institutiei intr-o Scoala
comunitara;

insuficientd constientizare a unor factori de decizie (consiliu
local, sindicat, parinti, elevi, cadre didactice) privind prioritatile
si directiile de evolutie necesare in scoala;

insuficientd constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor
de principal partener educational al scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe
diverse cu finantare europeand prin lansarea unui nou program al Comisiei Europene
(Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile in scop de
formare continug;
colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali locali;
existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de colaborare cu
unitatile scolare;
implicarea constructivd a mass-media in evenimentele legate de sistemul educational;
deschiderea ISJ fata de problemele scolii;

posibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.E, prin portal si forum;

deschiderea ISJ fata de problemele scolii;

e mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea
succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

e influente negative din partea mediului perifamilial;

e carente legislative in legaturd cu posibilitatea de a adopta
masuri prompte si eficiente fata de elevii care incalca grav
normele de comportament civilizat;

e existenta situatiilor speciale in unele familii/comunitati,
care conduc la intreruperea scolarizarii;

e situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii elevi;

e promovarea In mass-media a unor ,modele” negative
pentru educatie;

e diminuarea interesului/capacitatii familiei de a monitoriza
timpul liber al elevului;
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CADRUL STRATEGIC

1. VIZIUNEA SCOLII CORBII MARI
FIl CEA MAI BUNA VERSIUNE A TA!

2.MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE CORBII MARI

1.Scoala noastra este deschisa tuturor, oferindu-le posibilitatea de a se cunoaste si accepta reciproc, in vederea unei convietuiri armonioase intr-o lume
dominata de conflicte.
2.Scoala noastra satisface nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare, creand contextul pentru ca
fiecare elev sa devina autonom in Tnvatare, dar sa si colaboreze cu ceilalti, pregatindu-I pentru viata de adult, intr-o societate bazata pe competenta si
competitivitate.
3.1n scoala noastri toate cadrele didactice au obligatia moral si profesionala de a se mentine la standarde valorice inalte, pentru a fi capabile si formeze
elevi competenti , pregétiti pentru o societate concurentiald, constienti ca pregéatirea personald nu inceteaza niciodata si ca existenta lor in context
national si european presupune exigente sporite.

Convingeri: niciun elev nu este o cauza pierduta, un profesor bun este acel profesor bun pentru elevii sai, iar un lider bun este un lider bun pentru
scoala pe care o conduce;

Constructia unui invatamant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel european, reprezinta prioritatea Scolii Gimnaziale Corbii
Mari. Aceastd misiune poate fi indepliniti daci SCOALA GIMNAZIALA CORBII MARI actioneazi pentru:

. asigurarea aplicarii strategiei institutionale;

. compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;

. monitorizarea calitatii procesului educational si managerial;

. implementarea curriculum-ului national si a dezvoltarilor locale de curriculum in toate unitatii de invatamant;
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LGN

. sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitatii de inovare la nivelul unitatii de invatdmant;

. consiliere, sprijin si Indrumare;
. asigurarea accesului egal la educatie si al interculturalitatii;
. schimbare la nivelul abordarii invatarii, prin raportare la pilonii de baza ai educatiei: a invata pentru a sti, a invata pentru a face, a invata pentru a

fi, a Tnvata pentru a trai Tmpreuna cu ceilalfi.

3.PRINCIPII SI VALORI

Activitatea Scolii Gimnaziale Corbii Mari are la baza urmatoarele principii :

. principiul echitatii si egalitatii de sanse;

. principiul calitatii;

. principiul relevantei, pentru nevoile de dezvoltare individuald si social-economica;
. principiul eficientei manageriale si financiare;

. principiul descentralizarii ;

. principiul transparentei si raspunderii publice;

. principiul respectarii drepturilor si libertatilor copiilor si adultilor;

. principiul independentei de ideologii si religii ;

. principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

. principiul educatiei incluzive;

. principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

. principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

. principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;
. principiul mobilitatii personalului.

4. DEZIDERATE

In tot ceea ce facem trebuie sa Incepem cu gandul la un scop.
Este necesar sa stabilim prioritatile si sa delegam responsabilitatile.
Lucrul in echipa este cheia succesului.

Valorizarea diferentelor este o practica pozitiva.
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Sa facem proiecte realiste.

Este necesara o atitudine pozitiva.

Trebuie sa fim sinceri si fermi.

Este importanta ordinea in plan personal si profesional.

Nu trebuie sa ne temem de greseli.

Este important sa stimulam reusita colaboratorilor.

Este necesar sa ne concentram pe competenta si efortul cerut in plan profesional.

Este necesar sa cunoastem asteptarile pe care le au ceilalti de la noi si sd exprimam clar asteptarile noastre.

Este benefica o tehnica de tip ’castig-castig” in cadrul relatiilor interumane

5. TINTELE STRATEGICE ALE SCOLII GIMNAZIALE CORBII MARI PENTRU ANUL SCOLAR 2022- 2023

1. Utilizarea de catre cel putin 80% dintre cadrele didactice ale scolii a metodelor moderne de predare — invatare — evaluare diferentiate,
conform nevoilor educative ale elevului, vizdnd dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuirii riscului de
analfabetism functional, Tn urmatorii doi ani scolari.

2. Cresterea cu 20% a numarului elevilor care obtin media cinci la Evaluarea Nationala, respectiv coduri care marcheaza raspunsuri corecte la
cel putin jumatate dintre itemii de la Evaluarea 2-4-6, Tn urmatorii patru ani scolari.

3. Cresterea, in fiecare an, cu cel putin 20% a numaérului parintilor si membrilor personalului scolii care se declaria multumiti/foarte multumiti
cu nivelul de siguranta si starea de bine din cadrul scolii;

4. Diminuarea absenteismului cu 75% si reducerea abandonului scolar cu 50% in ciclul gimnazial, pana in 2025;

5. Reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului cazurilor de bullying si de violenta intre elevi;
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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2022- 2023

In anul scolar 2022— 2023, SCOALA GIMNAZIALA CORBII MARI isi propune realizarea obiectivelor pe baza urmitoarelor optiuni
strategice:

a) Optiunea curriculara:

. Abordarea procesului de predare — invitare — evaluare, inclusiv in mediul online, din perspectiva adecvarii acestuia la nevoile reale ale
copiilor / elevilor, dar si la cerintele europene, prin implementarea unor proiecte strategice in cadrul carora I.S.J. Dambovita este solicitant sau partener.

. Abordarea curriculumului din perspectiva diversitatii si interculturalitatii.

. Lucrul in echip4, atat la nivelul elevilor, cat si al cadrelor didactice.

b) Optiunea resurse umane

. Formarea personalului didactic si nedidactic din unitatea de invatamant prin cuprinderea acestora in programe de formare finantate prin
proiecte (europene) sau din resure bugetare proprii alocate pentru formare profesionala.

. Promovarea exemplelor de buni practica obtinute la nivelul managementului lectiei, managementului clasei, managementului de proiect.

C) Optiunea relatii comunitare

. Dezvoltarea parteneriatului la nivel local si regional, prin implementarea proiectelor cu finantare extrabugetara/europeana.

. Colaborarea cu toti factorii implicati si interesati de educatie.
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Plan de actiune pentru Obiectivul strategic nr.1 , an scolar 2022-2023

Necesitatea: beneficiarii primari ai educatiei din scoala provin din medii sociale diverse, procentele parintilor cu studii superioare, medii, minime este
aproximativ egal, existand si o categorie de parinti care au abandonat timpuriu scoala, clasele sunt profund eterogene, in scoala sunt integrati si elevi cu
CES, numarul elevilor cu parintii plecati in strainatate este in crestere, contextul pandemic a accentuat diferentele in ceea ce priveste gradul de atingere a
competentelor vizate in context online.

Chestionarele de feedback adresate elevilor au aratat ca exista un procent de aproximativ 20% cadre didactice ,,rezistente la schimbare”, care fie nu
utilizeaza metode moderne de predare-invatare-evaluare, fie nu stimuleaza gandirea critica, utilizand preponderant tehnici de predare-invatare
expozitiva/reproducerea unor algoritmi sau evaluand capacitatea de memorare.

Fezabilitatea: consider ca scoala dispune de resurse finaciare pentru a sprijini activitatile propuse (sprijinul UAT , proiectele derulate care includ
sponsorizari), ca la nivelul scolii s-a reusit construirea unui nucleu de cadre diactice, o echipa unita cu o misiune comuna care poate genera si multiplica
schimbarea dorita, ca parintii pot fi implicati astfel incat sa le vorbeasca elevilor despre limbajul Tnvatarii, dand educatiei locul pe care il merita intre
prioritatile elevului.

Oportunitatea: opinez ca alfabetizarea stiintifica, stimularea gandirii critice sunt printre pilonii de baza ai formarii dezirabile a viitorului adult, care

detine cele opt competente cheie cel putin la nivel functional;
Acceptabilitatea: cred ca personalul scolii si-a asumat motto-ul FIl CEA MAI BUNA VERSIUNE A TA, in egala masura cu majoritatea elevilor si a
parintilor, astfel ca va exista disponibilitate si implicare reala pentru atingerea obiectivului strategic propus.

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara atragerea de resurse financiare resurselor comunitare si de
umane parteneriat
- Elaborarea si furnizarea de programe de educatie - Imbunatatirea mediului fizic scolar -Formarea - Dezvoltarea de proiecte cu
remediala la nivel de arie curriculara, care raspund astfel Incat sa fie atractiv si sigur personalului scopul promovarii
nevoilor elevilor si promoveaza egalitatea sanselor si pentru elevi, premisa a crearii starii de | didactic pentru educatiei incluzive;
echitatea (in perioada ianuarie-iulie 2022, pentru anul bine in cadrul scolii (inclusiv prin implementarea
scolar urmator) sponsorizari in cadrul unor proiecte cu | unor strategii -Extinderea parteneriatului cu
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-Utilizarea modelului Cooperative Learning (observat
prin Job Shadowing in context Erasmus + si diseminat
n cadrul scolii) pentru fiecare clasa, timp de un an
scolar, cel putin o data pe saptamana la fiecare
disciplina, fiind elaborata anterior o procedura de
construire a grupurilor care sa permita implicarea reala
si progresul fiecarui elev

-Realizarea si furnizarea unor programe de sprijin
personalizat pentru fiecare elev aflat in risc de abandon
scolar/analfabetism functional

- Aplicarea de strategii didactice destinate promovarii si
incurajarii invatarii individuale, Invatarii in cadrul unui
grup sau Invatarii in contexte informale si nonformale;
-Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare in scoala online;

-Tratarea diferentiata si individualizata a predarii —
invatarii — evaluarii

n context online

- Desfasurarea unor activitati extrascolare adecvate
intereselor elevilor, care implica nvatarea
transdisciplinara

- Elaborarea si furnizarea unor planuri de interventie
personalizate, pentru fiecare elev cu CES si acordarea
unei atentii sporite progresului acestora de catre fiecare
cadru didactic care lucreaza cu elevul respectiv
-Elaborarea la nivelul scolii a unui plan de mésuri care
vizeaza sprijinirea elevilor cu parintii plecati n
strainatate

-Realizarea de programe de pregatire suplimentard a
elevilor capabili de performanta.

- Furnizarea unui CDS adaptat nevoilor reale ale

diverse ONG-uri din sfera educatiei)

-Asigurarea sumelor necesare pentru
perfectionarea cadrelor didactice,
pentru nevoile reale, urgente,
identificate la nivelul scolii

- Achizitionarea de materiale si
echipamente care sa faciliteze
predarea, invatarea si evaluarea
diferentiata, dupa consultarea fiecarui
cadru didactic;

-Realizarea unui punct de informare de
tip incluziv, pentru diminuarea riscului
de analfabetism functional continand
materiale specifice: statistici,
instrumente, proceduri, bune practici,
imagini etc.

-Imbunitatirea dotarii scolii cu
aparatura necesara desfasurarii
programelor propuse (materiale,
echipamente care sa faciliteze
invétarea online)

-Lobby pentru ca proiectul de buget al
Primariei sa prevada fonduri pentru
premierea elevilor, respectiv a
profesorilor cu rezultate deosebite n
ceea ce priveste utilizarea metodelor
moderne de predare-invatare-evaluare
diferentiate

didactice de
predare-invatare-
evaluare
diferentiate

-Realizarea unor
sesiuni de
diseminare si
buna practica in
cadrul scolii

-Asigurarea
cadrului de
“Invatare
impreuna’’ a
cadrelor didactice
pe problematica
predarii, invatarii,
evaluarii
diferentiate.

-Reglarea
permanenta a
demersului
didactic prin
observarea si
eliminarea
elementelor care
nu functioneaza
dezirabil in cadrul
lectiilor (asistente
sl interasistente
cu rol reglator)

parintii si implicarea reala a
acestora pentru ca elevii aflati
n situatia unui risc major de
analfabetism functional sa
beneficieze de sprijin
personalizat;

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic Dambovita
si cu alti furnizori de educatie
pentru participarea la cursuri
de formare a cadrelor
didactice adaptate nevoii
identificate;

-Realizarea unor activitati
extracurriculare in parteneriat
cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, care sa vizeze
dezvoltarea gandirii critice a
elevilor;

-Parteneriat cu ONG-uri din
sfera educatiei (Noi
Orizonturi, Fundatia Orange
etc)

- Atragerea sprijinului
reprezentantilor UAT si a
altor parteneri la nivel local si
judetean.
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elevilor -Formarea

membrilor CIEC
pentru a dobandi
competente de a
oferi sprijin real
elevilor cu CES

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse
Indicatori de performanta:

>

>

\4

VVYY A\

vV VYV

Cel putin 50% din numarul cadrelor didactice vor participa la sesiuni de formare pe problematica educatiei incluzive in perioada ianuarie-decembrie
2022;

Cel putin 30% din numarul cadrelor didactice de la fiecare nivel (prescolar, primar, gimnazial) vor participa la sesiuni de formare pe problematica
invatarii online, In perioada ianuarie-decembrie 2022;

Cel putin 75% din numarul cadrelor didactice beneficiare ale formarii se vor implica Tn actiuni de diseminare;
Dotarea fiecarei clase cu videoproiector, laptop si tabla interactiva pana la finalul anului scolar 2022-2023;

Realizarea pana la finalul lunii octombrie 2022 a programului remedial pentru anul scolar urmator, la nivelul fiecarei clase si arii curriculare, prin
colaborarea profesorilor implicati;

Realizarea procedurii pentru constituirea grupelor de elevi (clasele Pregatitoare-a V11-a), in scopul implementarii COOPERATIVE LEARNING in
anul scolar urmator (august-octombrie 2022)

Grafic de implementare al modelului COOPERATIVE LEARNING in anul scolar 2022-2023, din care sa reiasa utilizarea saptamanala a acestuia de
catre cel putin 90% dintre cadrele didactice.

Derularea a cinci sesiuni de invatare impreuna a cadrelor didactice in perioada septembrie -octombrie 2022, una pe saptamana;
Existenta unui program de sprijin realizat la nivelul consiliului clasei pentru fiecare elev aflat in risc de abandon scolar (septembrie 2022);
Participarea 100% a cadrelor didactice la consfatuiri/cercuri metodice (an scolar 2022-2023);,

Interasistente cu rol reglator (cel putin doua pe semestru pentru fiecare cadru didactic), urmate de sesiune de discutii (30 minute) si completarea unui
chestionar tip Google cu indicatori masurabili de observare a utilizarii metodelor de predare-invatare-evaluare-diferentiate;

Existenta jurnalului de activitate al fiecarui cadru didactic;

Derularea a cel putin trei activitati extrascolare pe semestru, pentru fiecare ciclu de invatamant, care sa includa activitati care urmaresc dezvoltarea
competentelor cheie in context transdisciplinar

Existenta si furnizarea unui program de pregatire pentru elevii capabili de performanta (septembrie 2022-grafic saptaméanal de pregatire);
Elaborarea planului de masuri pentru eficientizarea tratarii diferentiate a elevilor cu parintii plecati in strainatate;

18



» Oferta de CDS pentru anul scolar urmator cuprinde si optionale care vizeaza dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice;

Instrumente de evaluare

-chestionare de feedback/feedforward destinate cadrelor didactice, respectiv elevilor/parintilor;

-liste de verificare DA/NU/Partial-vizand atingerea unui indicator de performanta;

-asitente la ore;

-adeverinte de participare la cercuri metodice/procese verbale;

Evaluarea se realizeaza lunar, pentru a avea un rol reglator si la finalul anului scolar 2022-2023, pentru a masura gradul de realizare a obiectivului

strategic propus.
Obiectivul strategic nr.4 , an scolar 2022-2023

Necesitatea: beneficiarii primari ai educatiei din scoala provin din medii sociale diverse, procentele parintilor cu studii superioare, medii, minime este
aproximativ egal, existand si o categorie de parinti care au abandonat timpuriu scoala, clasele sunt profund eterogene, numarul elevilor cu parintii plecati
n strainatate este n crestere, iar contextul pandemic a accentuat absenteismul (cauza principala fiind internetul instabil in anumite sate ale localitatii),
numarul de absente nemotivate si al cazurilor de elevi aflati Tn pragul abandonului scolar fiind in crestere sensibila de la un an la altul, asa cum se poate
remarca din RAEI-urile pe ultimii patru ani scolari.

Fezabilitatea: consider ca scoala dispune de resurse financiare si umane pentru a sprijini activitatile propuse (sprijinul UAT, proiectele derulate cu
diverse ONG-uri), ca la nivelul scolii s-a reusit construirea unui nucleu de cadre diactice, o echipa unita cu 0 misiune comuna care poate genera si
multiplica schimbarea dorita, ca parintii pot fi implicati real pentru a asigura participarea elevilor la orele de curs.

Oportunitatea: cred cu tarie ca, asa cum spunea N.Mandela, *’educatia este cea mai puternica arma pentru a schimba lumea”,iar locul fiecarui elev este

la scoala.
Acceptabilitatea: opinez ci personalul scolii si-a asumat motto-ul FIl CEA MAI BUNA VERSIUNE A TA, in egald masura cu majoritatea elevilor si a

parintilor, astfel ca va exista disponibilitate si implicare reala pentru atingerea obiectivului strategic propus.

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor

curriculara atragerea de resurse financiare | resurselor comunitare/de parteneriat
umane

- Elaborarea si furnizarea de programe de educatie - Imbunatatirea mediului fizic -Formarea - Dezvoltarea de proiecte cu

remediald la nivel de arie curriculara, care raspund scolar astfel incat sa fie atractiv si | personalului scopul promovarii

nevoilor elevilor cu numar ridicat de absente/risc de sigur pentru elevi, premisa a didactic pentru | educatiei incluzive;

abandon scolar(in perioada ianuarie-iunie 2022, pentru | crearii starii de bine Tn cadrul implementarea

anul scolar urmator) scolii (inclusiv prin sponsorizari unor strategii de | -Extinderea parteneriatului cu
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-Utilizarea modelului Cooperative Learning (observat
prin Job Shadowing in context Erasmus + si diseminat
n cadrul scolii), pentru fiecare clasa, timp de un an
scolar, cel putin o data pe saptaméana la fiecare
disciplina, fiind elaborata anterior o procedura de
construire a grupurilor care sa permita implicarea reala
si progresul fiecarui elev, cu scopul de a responsabiliza
fiecare elev, de a-i arata cat de important este rolul sau
n cadrul grupei si a-i spori increderea n propriile forte;
-Realizarea si furnizarea unor programe de sprijin
personalizat pentru fiecare elev aflat in risc de abandon
scolar si constituirea unei echipe de sprijin din care sa
faca parte si un reprezentant al serviciului de asistenta
sociala al UAT, dirigintele/invatatoarea clasei.

- Realizarea unor activitati extracurriculare care sa-i
atraga pe elevii din grupul tinta (activitati de
ecologizare, pentru o viata sanatoasa, de antreprenoriat
etc)

-Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-
evaluare in scoala online, care sa-i motiveze pe elevi
pentru a participa;

- Desfasurarea unor activitati extrascolare care sa
intareasca ideea ca *’Scoala te face mare”’, cuprinzand
activitati tip Biblioteca vie, Cafenea publica, Teatru
forum, Photo Voice.

-Elaborarea la nivelul scolii a unui plan de masuri care
vizeaza sprijinirea elevilor cu parintii plecati in
strainatate

- Furnizarea unui CDS adaptat nevoilor reale ale
elevilor

-Derularea unui program ,,A doua sansa” pentru parintii
elevilor in risc de abandon scolar care, la randul lor, nu
au finalizat invataméantul gimnazial/primar.

in cadrul unor proiecte cu diverse
ONG-uri din sfera educatiei)

-Asigurarea sumelor pentru
achizitionarea
materialelor/echipa-mentelor
necesare desfasurarii diverselor
activitati in cadrul proiectelor,
prin sponsorizari/sprijin UAT

- Sprijin financiar de la
UAT/sponsorizari pentru familiile
elevilor aflate in situatii materiale
precare, factor care influenteaza
puternic absenteismul.

-Imbunitatirea dotarii scolii
pentru asigurarea conditiilor
necesare demararii procesului de
acreditare pentru scoala
profesionala, existenta acesteia in
localitate motivand elevii aflati in
situatii de risc sa-si continue
studiile;

- Realizarea unui punct de
informare pentru prevenirea
pardsirii timpurii a scolii
(statistici, instrumente, proceduri,
bune practici etc.)

-Extinderea utilizarii catalogului
electronic si la ciclul primar;

abordare a
elevilor aflati Tn
risc de abandon
scolar/
consilierea
parintilor
acestora;

- Formarea
elevilor pentru
participarea
activa la viata
scolii si
implicare in
evaluarea
propriului
progres scolar;

parintii si implicarea reala a
acestora pentru ca elevii aflati
in situatia unui risc de abandon
scolar sa beneficieze de sprijin
personalizat;

-Promovarea de oferte pentru
programe tip ’Scoala dupa
scoala” la nivelul institutiilor
locale, in vederea obtinerii
sprijinului financiar;

-Parteneriat cu Fundatia Noi
Orizonturi pentru programul
“’Cercul sigurantei’’ dedicat
elevilor din grupul tinta si
parintilor acestora;
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Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse

Indicatori de performanta:

>

\4

>
>

Cel putin 30% din numarul cadrelor didactice de la fiecare nivel de scolarizare vor participa la sesiuni de formare pe problematica
absenteismului/abandonului scolar in perioada ianuarie 2022-decembrie 2022;

Cel putin 75% din numarul cadrelor didactice beneficiare ale formarii se vor implica in actiuni de diseminare;

Dotarea fiecarei clase cu videoproiector, laptop si tabla interactiva pana la finalul anului scolar 2022-2023;

Sesiuni de consiliere a parintilor elevilor din grupul tinta, individuale, saptamanale, realizate de catre dirigintele/invatatorul clasei,
fizic/telefonic/online (elevii dispun de tablete de la UAT Corbii Mari)

Realizarea pana la finalul lunii octombrie 2022 a programului remedial pentru anul scolar urmator, la nivelul fiecarei clase si arii curriculare, prin
colaborarea profesorilor implicati;

Realizarea procedurii pentru constituirea grupelor de elevi (clasele Pregatitoare-a V1I-a), in scopul implementarii COOPERATIVE LEARNING in
anul scolar urmator (septembrie-octombrie 2022)

Grafic de implementare al modelului COOPERATIVE LEARNING in anul scolar 2022-2023, din care sa reiasa utilizarea saptamanala a acestuia de
catre cel putin 90% dintre cadrele didactice.

Existenta unui program de sprijin realizat la nivelul consiliului clasei pentru fiecare elev aflat in risc de abandon scolar (septembrie 2022) si
constituirea echipelor de interventie

Feedbackul pozitiv al elevilor din grupul tinta/al parintilor acestora (cel putin 75%) referitor la activitatea din cadrul scolii;

Existenta jurnalului de activitate al echipei de interventie personalizata, pentru fiecare elev din grupul tinta

Derularea a cel putin trei activitati extrascolare pe semestru, pentru fiecare ciclu de Tnvatamant, care sa includa activitati atractive pentru elevii din
grupul tinta;

Furnizarea unui program ,,A doua sansa”

pentru parintii elevilor aflati Tn risc de abandon scolar, ca parte a unui proiect POCU.

Elaborarea planului de masuri pentru eficientizarea tratarii diferentiate a elevilor cu parintii plecati in strainatate

Oferta de CDS pentru anul scolar urmator cuprinde un optional care vizeaza responsabilizarea sociala;

Instrumente de evaluare

-chestionare de feedback destinate elevilor aflati Tn situatie de risc abandon scolar/parintilor acestora
-liste de verificare DA/NU/Partial-vizand atingerea unui indicator de performanta

-existenta punctului de informare privind abandonul scolar;

-adeverinte de participare la cursuri pe problematica absenteismului/abandonului scolar;
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-derularea programului A doua sansa pentru parinti;
Evaluarea se realizeza lunar, pentru a avea un rol reglator, si la finalul anului scolar 2022-2023, pentru a masura gradul de realizare a obiectivului
strategic propus.

Director adjunct, Director,

Patrascu Madalina Bardes Aura
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